4.4. ANALISIS DAFO

TRABAJO A REALIZAR EN DRIVE

1. Elabora unatabla DAFO con las debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades de nuestra empresa:

Fortalezas Debilidades
Analisis
interno e
5-6 puntos fuertes 5-6 puntos débiles
Oportunidades Amenazas
Analisis
externo '
4-5 oportunidades 4-5 amenazas

Teoria

El DAFO (Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades) es una
herramienta que permite al empresario analizar la situacion de la
empresa para poder tomar decisiones de futuro. El analisis DAFO se
divide en dos partes:

Andlisis interno: fortalezas y debilidades

En esta fase se realiza una fotografia de la situacién de la empresa o
proyecto empresarial considerando sus Fortalezas y sus Debilidades.

Andlisis externo: amenazas y oportunidades

Tanto las Amenazas como las Oportunidades pertenecen al entorno de
la empresa pero deberian ser tenidas en cuenta bien para superarlas,
en el caso de las amenazas, o bien para aprovechar las oportunidades
gue brinda el mercado.

Variables a analizar en el analisis DAFO

= Andlisis interno: fortalezas o debilidades

MATRIZ DAFO
Aspectos perjudiciales Aspectos favorables
FORTALEZAS
Andlisis
infemo | Aspectos en que somos Aspactos en que somos

peor que la competencia mejor que |a competencia

Analisis
extemo

AMENAZAS OPORTUNIDADES

Situaciones del entomo
que nos pueden beneficiar

Situaciones del entomo
(ue nos pueden perjudicar

Fuente: www.econosublime.com

- Producto: novedad, calidad, disefio, seguridad, comodidad, dificil de usar, desconfianza....

- Servicio: atencion al cliente, financiacién, atencién personalizada...

- Experiencia en el sector

- Instalaciones

- Personal de la empresa: formacién, motivacion y y/o experiencia

- Inversién inicial

- Capacidad directiva

- Conocimientos técnicos

- Localizacién de la empresa

- Imagen de los consumidores de los productos
- Ventajas en costes sobre los competidores

- Recursos financieros

- Red de distribuidores comerciales

- Precio




= Analisis externo: oportunidades o amenazas
- Ndmero y tamafio de competidores (competencia directa)

- Existencia de productos sustitutivos (competencia indirecta)
- Numero de proveedores

- Situacion de la economia

- Renta de las familias

- Nuevos héabitos de los consumidores

- Tendencias, modas

- Cambios en los gustos de los consumidores

- Existencia de ayudas o subvenciones

- Cambio de leyes

- Facilidad para obtener préstamos y/o tipos de interés

- Alianzas con otras empresas

EJEMPLOS DE ESTRATEGIAS PARA LA PRESENTACION
Ejemplo 1

\ = @ = = IQ\L@ =
DEBILIDADES AMENAZAS FORTALEZAS OPORTUNIDADES

-Cubrir necesidades

-Equipo reducido experlmentada
-Precio asequible
-Escaso capital -Empresas del
mismo sector -Planificacion
-Version pirata recursos
-Competencia en
-No hay Espana -Conocimiento del
posicionamiento del software
mercado -Falta de
representacion local -Buen
-Precio elevado de - asesoramiento
tablets -Flujo indefinido de

-Investigaciones

-Falta de financiacion
-Posible fallo
-Producto nuevg =3 Mayor riesgo

-Reduccién de costes en empresas competitivas

-Menor aforo en gimnasios = menor uso de las maquinas

-Producto espanol = mayor confianza en empresas espanolas
-Capacidad de mejora por el avance tecnolégico

-Ayuda al medio ambiente

-Producto Gnico en Espana

-Tendencia de vida saludable = importancia de gimnasios
-Empresas con el objetivo de reducir costes

-Preocupacion de empresas por el medio ambiente




Ejemplo 3




